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Sizler, yani yeni Turkiye'nin geng evlatlar!
Yorulsaniz dahi beni takip edeceksiniz...
Dinlenmemek tiizere yiiriimeye karar verenler, asla ve
asla yorulmazlar. Tiirk gencligi gayeye, bizim yiiksek
idealimize durmadan, yorulmadan yiiriiyecektir.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sanmeden yurdumun tstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar: ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastgin yerleri toprak’ diyerek gegme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stitheda!
Cani, candm, butun varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

ROhumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, lL3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yuikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hur yasams, bayragimin htirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikl3t!

Mehmet Akif Ersoy




GUnumiz dinyasinda yasanan hizli degisim ve gelisim, insanlik tarihinde gorilmemis bir hizla
ilerlemeyi de beraberinde getirmektedir. Geleneksel endistriyel ekonominin yerini bilgi ve teknoloji
odakli bir ekonomi almaktadir. icinde oldugumuz bu dénemin temel dinamigi, bilginin tretimi, iletimi ve
kullanimidir. Yasanan bu dénlsimiin en temel 6geleri, sirekli olarak gelisen teknoloji ve bilimdir. Bilim,
insanlarin diinyayl anlama ve kesfetme yolundaki ilerlemelerini temsil ederken, teknoloji bu bilimsel
gelismeleri glnlik yasama aktarmamizi saglar. Hizla degisen diinyada egitimin dnemi giin gectikce daha
iyi anlasilmaktadir. Gelismis bir toplumun insasinin ancak iyi yetismis nesillerle olacagi asikardir. Egitim ve
ogretim faaliyetleri, bu ilerleme ve dénisimin merkezinde yer almaktadir. Gelisen teknoloji, insanlarin
bilgiye erisimini ve bilgiyi kullanmalarini kolaylastirmakta bu durum da egitim kurumlarinin misyonunu
yeniden tanimlamalarini gerektirmektedir. Ogrencilere problem ¢dézme, elestirel diisinme ve iletisim
becerilerini gelistirme firsatlari sunan bir egitim-6gretim ortami olusturulabilmesi icin yenilik¢i, ¢agin
gerekliliklerini karsilamaya yonelik uygulanabilir bir plan hazirlanmasi zorunluluk arz etmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsenen ilkeler cercevesinde vizyon ve misyonlarini gelecege yonelik glincellemek,
belirlenen hedeflere emin adimlarla ulasilmasini saglayacak gercekgi stratejik amaclar ve 6lctlebilir
hedefler belirlemek, kararlastirilan gostergeler dogrultusunda kurumsal performanslari 6lgmek ve yapilan
uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini objektif bir sekilde yapabilmek amaciyla Dereli ilce Milli
Egitim Mudurligu basta olmak lizere ilgemizde bulunan tiim egitim kurumlarimizda stratejik planlar
hazirlamaktadir. GCagin ihtiyaglarina uygun, gelisimi hedefleyen ve verimlilik esasina dayali hazirlanan
2024-2028 Stratejik Planinin, siirekli olarak degisen ve gelisen bilim ve teknoloji baglaminda ilgemizin
egitim alanindaki ihtiyaclarini karsilayarak nitel ve nicel gelisimini saglayacagina inaniyorum. Ozverili bir
calismanin GriinG olan planin tiim paydaslarimiza ve ilgililere faydali olmasini temenni ederim. Stratejik
Plan hazirlama calismalarinda emegi gecen tim personele tesekkiir ederken Dereli’de gelecek vyillarda
daha kaliteli egitim calismalarina ve basarilara imza atilacagina inancimin tam oldugunu vurgulamak
isterim.

Mehmet Fatih KESTIOGLU
Dereli Kaymakami



ONSOz

ilcemiz mevcut egitim durumunu gelecege yonelik akilci stratejileri ortaya koymak kendimizi
hedeflere ulastiracak icin plan yapilmasi zorunlu kilmaktadir.

icinde bulundugumuz bilgi caginda maksimum olarak faydalanabilmek icin, teknolojik alanlarda
meydana gelen degisimlerin tim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarimizda da etkilerinin
gelistirilmesi gerekmekte ve degisim zorunlulugunu ortaya cikarmaktadir.

Dereli ilce Milli Egitim olarak okul dncesi egitimi yayginlastirmak temel egitime hazirlik basarinin
arttirlmasi asamasinda ¢ok 6nemli olmaktadir. ilkdgretim ve Ortadgretim okullarinda okullasma
oraninin en Ust seviyeye cikmasi icin okullarin eksiklerinin giderilmesi egitim kalitesinin artiriimasi
yoninde tim calisanlarimiz hizmet ici egitim yonlyle gelisen teknolojik bilgilerle egitim bilincinin
kazandirilmasi ve egitimin stirekli gelisiminin saglanmasi ve yaygin egitim amaciyla ilcemizde yasayan
bireylerinde egitimden maksimum fayda saglama imkani yaratilmasi diisinmekteyim.

Atatirk ilke ve inkilaplarina bagh Milli Egitim Temel kanunu dogrultusunda 5018 sayili Kanun geregi
2024-2028 yili stratejik planla egitim kalitelimizin yikselecegini inanmaktayim.

Agabey TANIS
ilge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR
Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 0zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle
siirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyag¢larini egitsel amagla belirleme siirecidir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.
Tamlama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



GIRIS

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigin
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olugturma, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudiirligiimiiz ilk stratejik
planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019 dglinciisii ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiz dérdiincii stratejik plani olan Giresun 11 Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028
Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgtilebilir
hedefler saptamak, performanslar1 dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlamistir.

Bu dogrultuda amaglar tespit edilmis, amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olugturulmustur.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1.BOLUM: GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Genelge ve Hazirhk Program

Dereli Ilce Milli Egitim Miudurlugu “2024-2028 Stratejik Planlama” calismalarina
oncelikle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesinde belirtilen;
“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarinmi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarim1i ©nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmt ve Milli Egitim Bakanli1 Strateji Gelistirme
Bagkanlig: tarafindan 06.10.2022 tarihinde yayimlanan “2022-21 nolu Genelge” ve “2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” cercevesinde baslamstir.

2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarinin planlanmasi, yuriitiilmesi ve izlenmesi flce
Milli Egitim Mudirltigti Strateji Gelistirme Subesi AR-GE Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu galismalar, “Stratejik Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ,“Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve MEB Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan yayimlanmus olan “Stratejik Planlama” kitabinda yer alan siireg ve
model onerileri dogrultusunda yurttiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 iki boliimde ve ti¢ asamada
yurutiilmektedir.

1. Dereli ilce Milli Egitim Mudiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasi

Verilerin toplanmasi
Toplanan verilerin AR-GE birimi tarafindan analiz edilmesi.
Analiz edilen verilerin strateji gelistirme kurulunun gortis ve onerileri dogrultusunda
degerlendirilmesi
Dereli ilge Milli Egitim Midirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlarmin hazirlanmast
Bilgilendirme ve benimsetme ¢alismalar:
Egitim ve Rehberlik ¢calismalar:
Onay

Verilerin toplanmasi, smiflandirilmasi, degerlendirilmesi ile goriis ve ©nerilerinin
almmasi calismalarinda, katihmcilik ilkesi dogrultusunda, atolye calismasi, miilakat, toplant:
ve anket uygulama yontemleri uygulanmaktadir.

Ayrica SWOT calismalarinin tamamlanmasmin ardindan dis paydaslara gonderilmek
tizere dis paydas anket sorular: ve iletisim plani hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas anket
sorular1 yapilan planlama dogrultusunda, yaklasik 417 dis paydasa gonderilmistir. Anket
sonuclari, konularina gore tasniflenmis ve degerlendirilmistir. Ayni dénemde mevzuat
analizi calismalar1 da tamamlanmustir.

Dereli Ilge Milli Egitim Mudurligiintin stratejik plan galigmalarma rehberlik etmek
amacityla AR-GE Stratejik Plan Ekibi tarafindan, 16 ilce merkezinde okul/kurum stratejik
plan ekiplerine yonelik olarak, bilgilendirme, stratejik plan uygulamalar1 egitimleri ve
toplantilar1 diizenlenmistir.
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1.2.  EKkipler ve Kurullar

Stratejik Plan ¢alismalar1 10.01.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu bilgilendirme
toplantis1 ile baslamistir. Yapilan bu ilk toplantida kurul iiyeleri ile 12 aylik bir yol haritas:
belirlenmistir. Bu dogrultuda calismalar1 yiiriitmek tizere Strateji Gelistirme Sube Miidiirii tarafindan
hazirlanan taslak “Hazirlik Program1” st kurul iiyelerine sunularak gerekli degerlendirmeler ve
diizenlemeler yapilmistir. MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
genelgesi ve ekinde yayimlamis oldugu “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programi” dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu yaninda Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve
Stratejik Planlama EKkipleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerine stratejik planlama ile ilgili temel kavramlar1 ve uygulama
orneklerini igeren atdlye ¢aligmast yOntemini kapsayan mahalli hizmeti¢i egitim semineri
diizenlenmistir.

il MEM Stratejik Planlama Adimlar1 dogrultusunda uygulamaya konulan “Dereli fice Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” kapsaminda olusturulan “Stratejik
Plan EKibi”’ne bir bilgilendirme toplantis1 diizenlenmis akabinde mahalli hizmeti¢i egitim semineri
gerceklestirilmistir.

1.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Strateji Gelistirme Kurulu
(llce Milli Egitim Miidiirii baskanhginda, 1
Iice Milli Egitim Sube Miidiirii ve Okul
Miidiirleri) 4 iiye

Strateji Gelistirme Subesi
(Resmi Yazismalar, sekretarya)
Sube Miidiirii, Sef, Memur

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
(Strateji Gelistirme Sube Miidiirti
baskanliginda, Stratejik planlama ekibi ) 5
Uye

Stratejik Plan EKibi
(Strateji Gelistirme Sube Miidiirii
baskanliginda, SP Koordinasyon ekibi ve her
subeden bir kisi ) 10 Uye

| |
Merkez il¢e okul/kurum miidiirliikleri ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Strateji
Stratejik Planlama Ekipleri Gelistirme Kurulu
Okul/kurum miidiirliikleri Stratejik
Planlama Ekipleri
11
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Tablo 2:Stratejik Planlama Stireci Akis Semasi

Calisma Takviminin
Calisma vénteminin olusturulmasi

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Calisma
Orqanizasyonunun Olusturulmasi

Bilgilendirme Toplantilari

Voo ! ! ! ! Lo

‘ Stratejik Alanlarin Belirlenmesi Vizyon, Misyon, Temel Dederler,

‘ Stratejik Amacglarin Stratejik Hedeflerin ve Faaliyetlerin Belirlenmesi -—
‘ Performans Géstergelerinin Belirlenmesi

‘ Stratejilerin Belirlenmesi

‘ Maliyetlerin Hesaplanmasi

‘ TASLAK STRATEJIK PLAN

NIHAI STRATEJIK PLAN
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Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu

Baskan Agabey TANIS Ilge Milli Egitim Mudtirt

Uye Mehmet BAY Tlge Milli Egitim Sube Miid{irii
Uye Emin KARAHAN Tlce Milli Egitim Sube Miuidiirii
Uye Mustafa AYDIN Okul Muidiirii

Uye Muammer AYDENIZ | Okul Miidiirii

Tablo 4:Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Baskan Mehmet BAY Strateji Gelistirme Sube Muduri
Uye Yasin KARACAOGLU Stratejik Planlama Ekibi
Uye Fatih UZUNER Stratejik Planlama Ekibi
Uye Niyazi SARI Stratejik Planlama Ekibi
Uye Mustafa Emre TURK Stratejik Planlama Ekibi
Uye Bensu GUNES Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 5:Stratejik Plan Ekibi

Baskan Mehmet BAY SP Sorumlu Sube Mdiiri
Uye Bensu GUNES SP Ekip Koordinatorii
Uye Yasin KARACAOGLU SP Ekip Uyesi

Uye Fatih UZUNER SP Ekip Uyesi

Uye Niyazi SARI SP Ekip Uyesi

Uye Mustafa Emre TURK SP Ekip Uyesi

Uye Emine AYDIN Bilgi islem ve Egitim Tek. Subesi
Uye Kader SARISARAY insaat ve Emlak Subesi
Uye Hasan BEKTAS Din Ogretimi Subesi

Uye Dursun SARIISIK insan Kaynaklari Subesi
Uye Elif TURK Destek Hizmetleri Subesi




I1. BOLUM

DURUM ANALIZ



2. BOLUM: DURUM ANALizi

2.1. Kurumsal Tarihge

Dereli Ilcemizin tarihine baktigimizda; Dereli'nin tarihini, Giresun'la birlikte
incelemek gerekir. Giresun ve cevresi yazili tarih oncesi Hititler, Persler, Makedonyalilar,
Romalilar, Miletoslular, Bizanslilar, Selguklular ve Osmanlilarin hakimiyeti altinda kalmstir.
[lcemizin tarihinde Frenk ve Cenevizlilerin etkisini, daha cok Rumlarin etkisini gormemiz
miimkiindiir. {lcemiz son olarak, kurulan Rum Imparatorlugu’nun biinyesinde kalmustir.
Fatih Sultan Mehmet'in 1461 yilinda Trabzon seferinden sonra Tiirk hakimiyetine ge¢mistir.
[lgemizin, Giresun'u I¢ Anadolu’ya baglayan yolun tizerinde kurulu olmasi, Dereli'nin
onemini daha da artmustir. llcemiz Giresun iline bagl nahiye iken 1958 yilinda ilge olmustur.
Dereli Ilcesi; Kusluhan, Siitliice, Eldirek, Sariyer, Fatih, Kuzca ve Bahgeli mahallesi olmak
{izere toplam 7 mahalleden olusmaktadir. Ayrica yine Ilgemizde 1998 yilinda onaylanip, 1999
yili icinde fiilen hizmete gecen Kulakkaya, Sihlar ve Hapan koylerinin birlesmesiyle
Yavuzkemal Belde Belediyesi kurulmustur.

2.1.1. Dereli’nin Egitim Tarihi

llce teskilatinin kurulmasindan once Dereli merkezde bir mektebin var oldugu
biliniyor. Ancak bu okulun kadrosu hakkinda ¢ok fazla bilgi yoktur. Mahalli kaynaklara gore
halkin ortak cabalariyla iki katli, 5 stifli kégir bir bina olarak insa edilmis ve 1932 yilinda da
hizmete girmistir. Ilerleyen yillarda, burada ikili 6gretime gecilmis ve sinif sayisi 22'ye
cikarilmustir. flge olmadan evvel (1950) nahiye merkezi ve koylerinde toplam 6 adet ilkokul
faal iken, 1958 yilinda ilgenin kurulup Yavuzkemal'in de katilimiyla 13’e ¢ikmustir. Tlce
merkezinde 1965 yilinda ortaokul, 1974 yilinda lise ve 1977 yilinda da imam-Hatip Lisesi
agilmaistir. Dereli ilgesinin glintimtizdeki egitim kurumlar1 su sekildedir:

2.1.2. Tlcemizde Bulunan Kurumlarimiz
Okul Oncesi:
1.Sehit Salih Din¢ Anaokulu
Temel Egitim:
1.Atatiirk Ilkokulu
2.Calca Sehit Basri Apaydin Ilkokulu/Ortaokulu
3.Sehit Yiizbast Ismail Hakk: Oztopal Ortaokulu
4.Dereli Imam Hatip Ortaokulu
5.Y1ld1z Ilkokulu/Ortaokulu
6.Kurtulmus Ilkokulu/Ortaokulu
7.Yiice Ilkokulu/Imam Hatip Ortaokulu
8. Yavuz Kemal ilkokulu7Imam Hatip Ortaokulu
9.Kiziltas ilkokulu/Imam Hatip Ortaokulu
Orta 6gretim Kurumlari
1.Dereli Anadolu Lisesi
2.Dereli Anadolu imam Hatip Lisesi
3.Sehit Tuncay Zengin Cok Programli Anadolu Lisesi
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KAYNAKCA
1-Dereli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii (2023-2024 Brifing Dosyast)

2-Dereli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

2.2.  Uygulamada Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege yonelim ile izleme ve degerlendirme olmak {iizere dort boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve faaliyetlerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve O6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu 3 tema altinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 47 performans
gostergesi ve 35 faaliyete yer verilmistir. Performans gostergeleri bazinda yapilan izleme ve
degerlendirme sonucunda: 2 Performans gostergesinde hi¢ gelisme saglanamadi, 4 Performans
gostergesinde hedeflenenin altinda gelisim saglandi, 34 Performans gostergesinde hedeflenenin
tistiinde gelisim saglandi, 7 Performans gostergesinde hedeflen kadar gelisim saglandi. Faaliyet
bazinda yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda 35 faaliyetten 2 gerceklestirilememistir.

2.3.  Mevzuat Analizi

Cumhurbagkanligi Hiikiimet sistemine gegilmesinden sonra kamu kurum ve kuruluslarinin
planlarinda uyumu yakalamak tizere Cumhurbaskanliginin 17.06.2022 tarih ve 13512 sayili yazisi
geregi 2024-2028 stratejik planlama donemi baglamistir.

Bu stratejik planlama donemlerinde 2022/21 nolu genelge hiikiimleri dikkate alinacaktir.

S6z konusu genelgede stratejik plan ve performansa dayali biitceleme anlayisinin kamu
yonetiminin bir unsuru haline getirmesi ve stratejik plan hazirlamasi ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve kurulus
biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

5018 sayil1 Kanunun 9. maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarna, yillik ama¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdostergelerine
uygunlugu ve dairelerin bu c¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye
iligkin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.”5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60’1nc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmstir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérev ve sorumluluklari ile verdigi hizmetleri bir¢ok yasa ve
yonetmelige gore ylrtiitmektedir. Buna gore de:
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1.Anayasanin 42.maddesinde Egitim ve Ogretim Hakki1 Odevi

2.1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 1.ve 59. Maddeleri ile Tiirk Milli Egitimin Genel ve Ozel
Amaglari,

3.222 sayili Egitim Ogretim Kanunu9-3,53.maddelerinde zorunlu ilkégretim konusunda,
4.657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunun 88. ve 89.maddelerinde gorevlendirme konusunda,
5.5442 sayili il idare kanunun 21. ve 22. maddelerinde yonetim ve yiiriitme konusunda,

6.1702 sayilh Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanunun
37.maddesinde,

7.3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun 6.maddesinin Mesleki Teknik Egitim Kurulunun olusumu
konusunda,

8.4357 sayili ilkokul Ogretmenlerinin Terfi, Taltif ve Tecziyeleri hakkinda kanunun 3.maddesi
yonetim ve yiiriitme konusunda,

9.4982 say1li Bilgi Edinme Kanunun 5.maddesinin “Bilgi Edinme” konusunda

10. ik ve Ortadgretim kurumlari sosyal etkinlikler yonetmeliginin 1., 2. ve 3. maddeleri, amag,
kapsam, dayanak konularinda,

11.652 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname, 662 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile Ozel
Egitim Hususunda Kanun Hiikmiinde Kararnameler

12.11k&gretim ve Ortadgretim kurumlar yonetmelikleri yasal yiikiimliiliikler getirmistir.

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede "Milli Egitim Bakanhig: Il ve Ilge Milli Egitim
Midirliikleri Yonetmeligi” yayimlanarak yiirtirlige girmistir.

Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Miidiirliikleri yonetmeligine gore 11 Milli Egitim
Midiirliglintin gorevleri sunlardir:

A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlar1 yetkili
makamlara bildirmek,

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha 1iy1 yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde
ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Gorev alanma giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini
saglamak,

5) Miidiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli,
diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini
saglamak,

6) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplar1 ile diger egitim ara¢ ve gereglerinin
zamaninda saglanip saglanmadigin takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlikga agilan sinavlarin diizgiin ve giiven igerisinde gegmesini saglamak.
B. Personel Hizmetleri

1) Bakanlikca il emrine atanan ogretmenlerle il igcinde nakil isteyen dgretmenlerin gorev yeri
belirleme teklifini valilik makamina sunmak,
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2) Ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarma ydnetici atama islemlerini usuliine gére
yiiriitmek,

3) Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinden gelen il dis1 nakil isteme dilekgelerini Bakanliga
gondermek,

4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,
5) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Il'de acilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak, aksakliklari bir
rapor ile ilgililere bildirmek,

2) Milli Egitim Bakanligi yaymnevinin ilin ihtiyacina cevap verecek sekilde c¢aligmasini
saglamak,

3) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

4) Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi bakimindan, ilgili
hizmet birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,

5) Ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metodlarin ge-
listirilmesi konusunda gerekli ¢alismalar1 yaptirmak, sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

6) Gorev alaninda 6lgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini saglamak,
degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

7) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme
ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

8) Ogrenci disiplin kurullarma gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve so-
nuglarinin arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi yapmak,

9) Ozel okul, kurs, dershane, dgrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere
basvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

10) Ders Gegme ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda okul ziimre O6gretmenleri tarafindan
hazirlanan programlara son seklini vermek,

11) Orgiin ve yaygm egitim kurumlari ile ilgili caliyma takvimini hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak,

12) Egitim ve Ogretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini
yuriitmek,

D. Biitge-Yatirim Hizmetleri

1) Ilin Tlkdgretime iliskin milli egitim biitgesini il genel meclisinin agilmasindan énce ha-
zirlayarak gerekgeleri ile birlikte Valilige sunmak,

2) Ozel idare biitgesinde milli egitim hizmetlerine ayrilan 6deneklerin okul ve kurumlarin
ihtiyaglari goz oOniinde tutularak ilgeler itibariyla dagilimmi saglamak ve il daimi encimeninden
gerekli karar alindiktan sonra geregini yapmak,

3) Milli egitim hizmetlerine ayrilan 6denekleri ve harcamalarini her ilge igin ayr1 ayri olarak
fasil ve maddeler iizerinden 6denek defterine kayit ettirmek,

4) Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri
yapmak ve yaptirmak,

E- Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri
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1) Milli Egitim Midiirliigiiniin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

2) Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini
tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,

3)Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

4) Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gdsteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek,

5) 11 genelinde &grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarmi takip etmek ve
degerlendirmek,

6) Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibartyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak igin
gerekli arastirmay1 yapmak,

7) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.
F. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

1) Tkdgretim miifettislerinin ¢alismalarini yonetmelige uygun yiiriitmek,

2) Tlkdgretim miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarmi incelemek, degerlendirmek,

3) Sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari yénden degerlendirmek, il Milli Egitim
Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

G. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili pldn ve programlar dii-
zenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma teskilat: ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini
temin etmek.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miudirltigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani'min stratejik amacg,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmstir.

Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak
iki bolimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 6:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plar Giresun Universitesinin Stratejik Plami

Kalkinma Planlar: Belediye Stratejik Plaru

Orta Vadeli Programlar

MEM 2024-2028 Stratejik Plan:
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2.5. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEM 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik stirecinde Miudiirliigiin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
ytkiimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem
ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miudiirltigiin hizmetleri tespit edilmis ve 36 faaliyet
tespit edilmistir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas Goriislerinin Alinmasi

Mayis/Haziran 2023 aylarinda lge Milli Egitim Mudiirleri, Okul/kurum miidiirleri,
Ogretmenler, Ogrenciler ve velilerin icerisinden, AR-GE birim tarafindan 6rneklem grup
belirlenmistir. Durum analizi ¢calismalarinda, i¢ paydaslarin gortislerine agirlik verecek ve
kurum i¢i katilmin en {ist seviyede saglayacak sekilde anket, atolye calismalar1 ve miilakat
yontemleri kullanilmistir. Durum analizi yapilirken 11 milli egitim mudirligiinde bulunan
sube miidiirleri ve sefleri ile bir, Ilce milli egitim midurleri, okul/kurum midirleri,
ogretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan 6rneklem gruplar ile iki adet SWOT analizi ve
veri toplama calismalar1 yapilmistir. Yapilan atolye calismalarinda galisanlarin il milli egitim
midurlugiine yonelik olarak gticlii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri siralamalar1 ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Bu calismalar sirasinda toplanan tiim veriler AR-GE birimi
tarafindan tasnif edilmis, tirtin/hizmet matrisi hazirlanmis ve taslak durum analizi strateji
gelistirme kuruluna sunulmak {izere tamamlanmuistir.

Tablo 7:Paydas Tablosu

Milli Egitim Bakanligt Dis Paydas 5 5
Genel Biitgeli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Ozel Biitceli Kuruluslar Di1s Paydas 5 5
Kaymakamliklar/Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Uluslararast Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Miidiirlik Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Okul/Kurumlar I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Egitim Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
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2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1. Kurulusun Yapisi
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve

25/8/2011 tarihli, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 nolu
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmis olan ve 18.11.2012 Tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren
Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi kapsaminda teskilat yapisini
sekillendirmistir. Teskilatimiz hizmetlerini ilce Milli Egitim Miidiirliikleri aracihgiyla vermektedir.
[lce Milli Egitim Miidiirliigi, hizmetin 6zelliklerine goére subeler ve biirolar ile kurul ve
komisyonlardan meydana gelir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bu organizasyon yapusi ile
= Destek Hizmetleri Subesi
» Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
= Din Hizmetleri Subesi
* Hayat Boyu Ogrenme Subesi
» [nsaat ve Emlak Subesi
= Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
= Ortadgretim Subesi
» QOlgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
» Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
» Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
= Personel Subesi
= Strateji Gelistirme Subesi
= Temel Egitim Subesi
» [5 Saglik ve Giivenlik Subesi
[lge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl tiim okul ve kurumlarda;
i.  Yonetim Hizmetleri
ii.  Personel Hizmetleri
iii. Egitim Ogretim Hizmetleri
Iv. Biit¢e Yatirnm Hizmetleri
v. Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim Hizmetleri

vi.  Sivil Savunma hizmetlerini yiirtitmektedir.
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Iice

Milli Egitim
Miidliirii
lice lice
Milli Egitim Milli Egitim
Sube Miidiirii Sube Miidiirii
VHKI Memur Hizmetli Isci

2.7.2. Insan Kaynaklar

Miidiirliigiimiizde; 1 Milli Egitim Miidiirii, 2 Sube Miidiirii, 189 Ogretmen, 1 Sézlesmeli
Ogretmen, 8 Usta Ogretici, 3 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 5 Asci, 2 Sézlesmeli Biiro
Personeli, 27 Gegici Isci ve 9 Hizmetli gorev yapmaktadir.
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Tablo 8:Personel Tablosu

PERSONEL DURUMU |
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UNVAN SAYISI UNVAN SAYISI
Milli Egitim Midiirii Miihendis
Egitim Miifettisi Sozlesmeli Miithendis
Egitim Miifettis Yardimcisi Fizyoterapist
[l Milli Egitim Miidiir Yardimcist Uzman (Ozellestirme)
Tlce Milli Egitim Mudtiri 1 Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni 3
Sube Miidiirii 2 Hemsire
Ogretmen 189  Sozlesmeli Hemsire
Sozlesmeli Ogretmen 1 Sayman (Doner Sermaye)
Is Giivenligi Uzman Hizmetli 9
Bilgisayar Isletmeni Sozlesmeli Destek Personeli
Teknisyen Kaloriferci
Teknisyen (Ozellestirme) Siirekli Isci
Tesis Miidiirii Bekci
Sivil Savunma Uzmarnu Gecici Isci 27
Sef Asci 5
Avukat Programci
Tekniker Sozlesmeli Idari Destek Gorevlisi
Arastirmaci S6zlesmeli Idari Biiro Personeli 2
Egitim Uzman (Sahsa Bagh) Sozlesmeli Diyetisyen
Memur Sofor




2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliikk hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araclar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis
olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyilk bolimi yiriitilmektedir. Ayni1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y®netici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar
yiritiilmektedir. Miidiirliik resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
tizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER)
Miidiirliglimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurularinin sevk
ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina
yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve O6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
okullarimiza Etkilesimli Tahta kurulmus olup 6gretmen ve dgrencilerimize Tablet dagitilmistir.

Fiziki Yapi

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, Ilgemizde 2020 yilinda yasanan selden sonra Dereli Imam
Hatip Lisesi’ne ait binada; net 110 m? alanda 4 odada hizmet vermektedir. 2024 yili icerisinde yeni
yapilan Dereli Hiikiimet Konag i¢indeki yerine taginacaktir.
Teknolojik Alt Yapi ve Diizey

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin bilisim alt yapisi ile ilgili iyilestirme ¢aligmalar1 devam
etmektedir. Bagli kurumlarimizda yeterli sayida bilgisayar ve biiro malzemeleri bulunmaktadir.
Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarin1 Bakanlik biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe,
gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. PESTLE
analizi ayrintilari Durum Analizi Raporu’nda ortaya konulmaktadir.

29. GZTF Analizi

Temmuz/Agustos 2023 aylarinda ilge milli egitim midiirleri, okul/kurum miidiirleri,
o0gretmenler, 6grenciler ve velilerin igerisinden, AR-GE birim tarafindan 6rneklem grup belirlenmistir.
SWOT analizi ¢alismalarinda, i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimin en iist
seviyede saglayacak sekilde anket, atdlye caligmalari ve miilakat yontemleri kullanilmistir. SWOT
analizi yapilirken Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde bulunan sube miidiirleri ve sefleri ile bir, ilce milli
egitim miidiirleri, okul/kurum miidiirleri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan Orneklem
gruplar ile iki adet SWOT analizi ve veri toplama ¢aligmalari yapilmigtir. Yapilan atolye
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calismalarinda calisanlarin ilce Milli Egitim Miidiirliigiine yonelik olarak giiclii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri siralamalar1 ve dnceliklendirmeleri saglanmistir. Bu ¢alismalar sirasinda toplanan
tiim veriler AR-GE birimi tarafindan tasnif edilmis ve taslak SWOT analizi strateji gelistirme kuruluna
sunulmak {izere tamamlanmistir.

1. Egitimde Kkalitenin arttirllmasina yonelik proje ve faaliyetlere gerekli onemin-destegin
verilmesi.

2. Okula devam etmeyen Ogrenciler ile ilgili gerekli calismalarin yapilarak egitime

devamlarinin saglanmasi.

Ilgemizdeki diger kamu kurumlartyla yapilmis olan is ve gii¢ birligi.

Il ve Ilge diizeyinde yapilan sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlere gereken 6nemin ve destegin

verilmesi.

Kurum ve okul ziyaretlerinin sik sik yapilarak calisanlarin ve 6grencilerin egitim- donatim

vb. sorunlarinin yerinde tespit edilmesi, sorunlara ¢6ziim yolu 6nerilmesi.

Ilge ¢alisanlarmin cogunun taninmasi ve bir aile ortami1 olusturulmas.

Siiflardaki 6grenci mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

Ogretmen ve 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere etkin bir sekilde katilmalari.

Olumsuz 6grenci davranislarinin fazla olmayisi.

10 Velilerimizin ¢ogunlukla okullara giiven duymas.

11. Ogretmenler arasindaki mesleki ve kisisel dayanismanin olmasi.

12. flgemizde normal egitim yapilmas.

13. llgemizde bulunan okullarin fiziki olarak bakimli ve iyi durumda olmasi.

14. imkanlar dahilinde okullar1 donanim ve arag-gere¢ yonden desteklemeleri.

15. Tlgemizde cesitli sinavlara hazirlanan dgrencilerin basarili olmalari igin gerekli ¢alismalarin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

16. Kurum ydneticilerinin iletisime agik, ulasilabilir ve demokratik bir tavir sergileyerek takim
calismasina 6nem vermeleri.

17. Velilerin 6gretmenler ve idare tarafindan sik sik bilgilendirilmesi.

18. Proje destekleme ¢alismalarina ve projelere onem verilmesi.

19. Ortadgretim 6grencilerimizin yurt ve barinma sorunlarinin ¢6ziilmiis olmasi.

. Ogrencilerimizin akademik basarilarinin istenilen diizeyde olmamasi. LGS, TYT, AYT,
Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinavlarinda arzu edilen sonuclara ulagsilamamasi.

Kurum biinyesindeki calisan sef, memur ve hizmetlilerin alaninda yeterince kendilerini
gelistirememis olmalart.

Baz1 yoneticilerin ve ¢alisanlarin degisime karsi direnci.

Okul Aile Birliklerinin yeterince etkili olamamasi.

Veli - Okul Isbirliginin tam olarak saglanamamasi.

Miidiirliigiiniiziin kendine ait bir hizmet binasinin bulunmamasi.

Kullanilmakta olan alanin fiziki anlamda ¢ok yetersiz kalmasi.
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Ogretmen kadromuzun geng, dinamik, yeniliklere acik ve istekli olmas.
[lgemizin il merkezine yakin olmas.

Ogrenci ve 6gretmenlerimizin degerler egitimi duyarlilig1.

Kalkinma planinda 6ncelikli bir bolgede bulunulmasi.

Ilgedeki idareci ve dgretmenlerin degisim ve yeniliklere acik olmalari.

agrwpdE

Kurumdaki is ve islemleri yiiriitecek yeterli sayida personelin olmayisi.

Kurum yoneticilerinin ¢ok sik degismesi.

Bolgemizdeki cografi ve iklim sartlarinin zor olmasi.

Ilgemizdeki yerlesim yerlerinin daginik olmasi.

[Ikdgretim caginda olan dgrencilerimizin cogunlukla tasimali egitim kapsaminda olmas.

Televizyon ve internetin 6grencilerimizi ahlaki agidan olumsuz etkilemesi. Ailelerimizin

bu konuda yeterli derecede duyarli olamayisi.

Ogretmen sirkiildssyonunun fazla olmast.

8. Temel  egitimini tamamlayan basarili ve yetenekli Ogrencilerimizin ilgemizdeki
ortadgretim kurumlarimizi tercih etmemesi.

9. Sportif faaliyetlere (il/flge yarismalar) maddi kaynak, ulasim sorunu gibi sebeplerle
katilimin zor olmasi.

10. Veli, 6grenci ve ¢evrenin sosyal - ekonomik ve egitim diizeyinin diisiik olmasi.

11. Okul ve kurumlarimizda sef-memur-hizmetli-as¢i- kaloriferci-bekgi kadrolarinda personel
bulunmayist.

12. Odenek eksikligi nedeni ile okullarin fiziki ve donamim agisindan yeterince
desteklenememesi.

13. Bolge genelinde 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin fazla olmasi.

SAINSLIE IR e

N

2.9.5. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarin
ortaya koymaktadir. Bolimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir
baglanti olarak diistintiilebilir.
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3.1. Misyon

Turk Milli Egitimin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda, Ilcemiz insanmin cagdas
uygarligin yapicy, yaratici ve seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak icin; herkesi ¢rgitin
ve yaygin egitim semsiyesi altina alarak egitimi yasam boyu ve stirekli gerceklestiren bir

kurumuz.

3.2. Vizyon

Cagmin gerektirdigi ttiim bilgileri kullanan, bilgiye ekonomik deger kazandiran,
stratejisini belirleyen ve onu gti¢ olarak kullanabilen; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden

3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

ihtiyaclarini karsilayan, gelismeye ve degisime acik lider bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Meslek etigi ve ahlak

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Girisimcilik, yaraticilik, yenilik¢ilik

Analitik ve bilimsel bakis

Cevreye ve biitlin canlilarin yasam haklaria duyarlilik
Ulke ve diinya sorunlarma duyarlilik

Atatiirk ilkelerine bagl, laik, ¢cagdas ve demokratik bir yonetim anlayisi
Bilimsel yaklagim

Yasam boyu egitim

Insan hak ve dzgiirliiklerine saygi

Ulke ve diinya sorunlarma duyarlilik

Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayist
Giivenilirlik

Diisiince ve ifade 6zgiirligii

Dogaya ve Cevreye saygi duyarlilik

Yenilik¢ilik

Idealist olmak

Liderlik

Hata olmadan 6nlemeye yonelik olma

Acik ve diiriist iletisim

Hizmet verdiklerimize gore hizmeti sekillendirme
Problemin degil ¢ézlimiin pargast olma
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4.BOLUM: AMAG, HEDEF PERFORMANS GbSTERGELERi VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac Ve Hedeflere iliskin Mimari

Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, o6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amacg 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de
dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti olmak
tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil 15 giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek ve
uluslararasi 1s birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu O6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun acilan genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacg 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.
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Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amacg 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken Ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin kullanim1
artirllacak  ve dijital O6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ggretmenlerin  dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme,
izleme ve degerlendirme siire¢lerinin yapilandiriimasi gerceklestirilecektir.

Amag¢ 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriniirliigiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1: Uluslararas1 kuruluslarla is birligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.2: Uluslararas is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
Amacg 7: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasict hastaliklara karsi direngli, c¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER-TABLOLARDA

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
Hedef 1.1 S > .
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacin flgili Oldugu P
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacn Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

il Plan Donemi
Performans Gostergeleri g Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L
Degeri
PG-1.1.1 Temel egitimde 25 100 100 100 100 100 100
okullagma orani (%)
(Yas Grubu) 25 100 100 100 100 100 100
PG-1.1.2 Ogrenci sayist 10 0 0 0 0 0 0
30’dan fazla olan sube orant
(%) 10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
PG-1.1.3 Temel egitim
kademesinde 6zel okullarda
Ogrenim goren dgrenci orant 10 0 0 0 0 0 0
(%)
10 0 0 0 0 0 0
Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) DOS. OOKS, DHS.
S-1.1.1 Tim o6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan ticretsiz ders kitaplari
ve ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.

Stratejiler S-1.1.3 Okullarda ogrencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem tizerinden otomatik olarak gerceklestirile- cektir.
 Yurt igi ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Riskler » Simf mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

Tespitler  Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
 Ozel sgretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmast

ihtiyaglar Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

« Ozelsektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amacryla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 0gretim
Amac 1 stirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
¢ ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar1 artirtlacaktir.
Amacn {lgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM
Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
HERLES ]F;Iggemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 | 2028
Baslangig
(%) .
Degeri
PG-1.2. I"Ilkollculvl.n.rmm s1n1€ ?grenpllerlnden en az bir 30 80,00 85,00 90,00 95,00 98,00 100,0
yil okul dncesi egitim almis 6grenci orani (%) 0
PG-1.2.2 Okul éncesi okullasma 20 45,00 50,00 55,00 57,00 |59,00 |60,00
orant (%)
(Yas Grubu) 20 65,00 70,00 7500 |80,00 |83,00 |85,00
PG-1.2.3 Ebeoveymne aile egitimi verilen okul 6ncesi 30 35,00 40,00 45,00 5000 |55,00 |60,00
¢ocuk orant (%)

SorumluBirim Temel Egitim Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) BIGS. SGS, [ES. OOKS

S-1.2.1 Alternatif erigim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Stratejiler $-1.2.3 Okul éncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar: yapilarak gelistirilecektir.

» Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

« Thtiyaclarmn karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
 Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Riskler

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

 Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
 Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
 Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimast
* Aile egitimlerine devam edilmesi

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, dgretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyla 6grencilere okuma kiiltliri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu s

Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM

Amacn iliskili Oldugu ;

Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-1.3.1 Temel

egitimde en az bir 10 80,00 85,00 90,00 95,00 98,00 100,00

sosyal, sportif ve

sanatsal etkinlige

katilan 6grenci orani 5 65,00 70,00 75,00 80,00 90,00 100,00

(%)

PG-1.3.2 Ogrenci 10 15 20 25 30 35 40

basina okunan kitap

SV 10 10 15 20 27 30 35

PG-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katillan |5 80,00 85,00 90,00, 95,00 98,00 100,00
ogrenci orani (%)

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriini artirmaya

yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 10 6 8 9 10 1 12
PG-1.3.5 Okul dis1 6grenme

ortamlarindan yararlanan 6grenci orant | 10 30,00 35,00 40,00 45,00 50,00 55,00
(%)

PG-1.3.6 Temel egitim kurumlarinda

saglikli yasamla ilgili gerceklestirilen | 10 5 6 7 8 9 10

faaliyet sayis1

06137 Geleneksel 50,00 6000 |7000  |8000  |90,00 100,00
¢ocuk oyunlarina

ez [elie 75,00 8000 |8500  |9000  |9500 100,00
diizenlemesi yapilan

okul oran1 (%) 75,00 8000  |8500  |90,00 95,00 100,00

33



SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Temel Egitim Subesi

iEGS, BIGS, DHGS, DOGS, HBOGS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltiirel
mekanlarinin ziyaretedilmesi saglanacak- tir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasmdaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
iliskisi baglammda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini  artrmak amaciyla ¢ok yonli  destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma- lar1 gelistirilerek, cocuklarin saghikli yasam becerileri ve
ahiskanhklar edinmeleri i¢in saghik- 11 beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik

caliemalar viiriititlacaletir

Riskler

 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katilimmnda giivenlik riskinin var olmast
< Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
 Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Tespitler

« Ogrencilerindgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikcive
yaratict diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

e Okullarn, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

« Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

ihtiyaglar

» 1lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirrimast

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinm giiglendirilmesi

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agmn
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.4

Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe | Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Basglangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarindan yararlanan 6grenci orant | 15 60,00 65,00 70,00 75,00 80,00 85,00
(%)
PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistime | | 70,00 75,00 80,00 85,00 90,00 95,00
Kurslarma katilan 6grencilerin
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tamamlama orani (%) |

PG-1.4.3 Tlkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen

s o 30 90,00 92,00 94,00 96,00 98,00 100,00
ogrencilerin programa katilma orani

(%)
PG-1.4.4 20 giin ve 0 0 0 0 0 0
iizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan
0 0 0 0 0 0

ogrenci orani (%)

SorumluBirim Temel Egitim Subesi

IsBirligi Yapilacak

Birim(ler) OGS, BIS, DOS, OOKS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nite- lik artirma calismalari
yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirlergelistirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalar:

viandlanalrtar

» Ailelerigelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Riskler » Ogrenme Kkayiplarinm telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
» llkokullarda yetistirme programina katilimimn az olmasi

Tespitler ) i ) )
» Ogrenme kayiplarini onlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
 Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar « Ogrenciler iizerinde sinav baskist olusturmayacak bir gecis sistemi
» Ogrenme kayplarmni telafi edecek giigli mekanizmalara ihtiyag duyulmas:
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
Amag 1 e 1 . 11 N . . .
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.
Ortaokullarda  6grenim  goren Ogrencilerin  yabanct dil  yeterlilikleri
Hedef 1.5 o .
gelistirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi
Amac1_n Mligkili Oldugu Alt Program Ortaokul
Hedefi
Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.5.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan
etllnas (@rsai) 40 60 63,00 66,00 67,00 68,00 70,00
PG-1.5.2 Yabanci dil becerilerini
gelistirmek amaciyla hazirlanan yabanci | 30 1 2 3 4 5 5
dil egitim materyal hazirlama kursu sayisi
PG-1.5.3 Mesleki gelisim egitimlerine | 5 75,00 80,00  [8500  |90,00 |9500  |100,00
katilan yabanci dil 6gretmen orani (%)
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SorumluBirim Temel Egitim Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) BiS. DOS, ODSHS, OYGGM

S-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitim materyallerinin
basim ve dagitimi yapilacaktir.

Stratejiler S-1.5.2 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsamimda yabanci dil 6gretmenlerine yabanc dil
egitim materyallerinin kullanimz ile ilgili egitimler verilecektir.

Riskler Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6n yargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

e Hedef yag grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisint 6grenme
becerisinindahayiiksek olmasi

« Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalict olmasi

sz o Erken yaglarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve ozgiivenini
artirmast
« Ogrencilerin yabanc1 dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin
intivacl saglanmast
Ingpeeles » Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi

* Sinif mevcutlarinin belirli bir sayidatutularak uygun dil 5grenme ortamimin saglanmast

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak
ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Ortaogretim Subesi
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BiS, DOS, MTES, OOKS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortaggretime katihmlarnin artiriimasina, devamsizlik ve smif tekrarlarmm azaltilmasina ve
orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar: saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
verecek bir yapiya kavusturulacaktr.

Sosyoekonomik nedenlerle yurtici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarm devam etmesi

Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Uluslararast konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

Egitim ortamlarin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizhklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarmim OECD ortalamasinin altinda kalmas:

Ogrencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinim artirilmast igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarimin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizhik, simif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciliftyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

25 70,00 72,00 74,00 76,00 78,00 80,00

20 35,00 38,00 40,00 42,00 47,00 50,00

25 30,00 32,00 34,00 36,00 38,00 40,00

10 0 1 2 3 4 5

10 7 8 9 10 11 12

10 15 20 25 30 35 40
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Ortaogretim Subesi

BiS, DOS, MTES, OOKS

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, Kiltir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde ogretim programlari, ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni
bir egitim yaklagimi benimsenecektir.

S-2.2.3 Ders kitaplar1 ve materyaller ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak st
diizey diisinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve
yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve o6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okul- lar
arast nitelik ve basar1 farkhliklarinim izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontisttrebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma kiiltiriinii desteklemeye yonelik
calismalar yiritiilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari tizerinde baski olusturmasi

« Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarm devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarm olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

« Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

« Genel ortaggretim kurumlar: arasi imkan ve basar farkhiliklarinin olmasi

« Projelerinyiriitilebilmesiigin finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje yiriiticilerinin
yeterince desteklenememesi

 Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimast
» Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararast projeler ile patent, faydali model, marka ve

tasarim Sayismin artirilmast amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen sec¢iminde
standartlar gelistirilmesi

» Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarm o6grencilerin  ¢ok yonli  gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkéan verecek sekilde
diizenlenmesi

« Ogretim programlar: ile ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitinciil bir
sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis: yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinim yerlestirilmesi

Cagim ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile Ggrenciler
yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1
ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
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60,00 62,00 64,00 66,00 68,00 70,00
35,00 40,00 45,00 50,00 55,00 60,00
1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

5 6 7 8 9 10
25,00 30,00 35,00 40,00 45,00 50,00

Din Ogretimi Subesi

SGS, BIS, 0S, MTES

S-2.3.1 imam hatip okullarnm egitim ogretim siirecleri iyilestirilecek, ogrencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarimin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi arti-
rilacaktr,

« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinmn yeterli olmamasi

o Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun  zorlugu

 Proje hazirlamakonusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

» Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

« Imam hatip okullarimin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerleilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

« Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi'ndaki basarmin daha fazla artirilmak istenmesi

 Projelerinyiiritiilebilmesii¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriiticiilerinin
yeterince desteklenememesi

o Yiiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamast

+ imam hatip okullarmda egitim alan ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin
gerceklestirilmesi

« Imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik
caligmalarmin artiriimasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kdltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM
Mesleki ve Teknik Egitim

60,00 62,00 64,00 66,00 68,00 70,00
20

80,00 82,00 84,00 86,00 88,00 90,00
20 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00 20,00
20 0 1 2 3 4 5
15 0 1 2 3 4 5
15 3 4 5 6 7 8
10 1 1 2 3 4 5
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Meslekive Teknik Egitim Subesi

BIS, 08, O0KS, OYGS, HBOS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullar: arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yo-
nelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar: gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri
olgme bataryasi uygulanmast ve gikan netice gercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi ¢alismalart yiiriitilecektir.

« Egitiminsiireg odakli degil sonug odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli
destegin saglanamamasi

» Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar: arasi imkan ve basari farklhiliklarinin olmasi

* Projelerinyiiriitiilebilmesi igin proje yiiriiticiilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokollerkapsamindaogretmenlerin mesleki gelisimiigindiizenlenenigbagi egitimlerinin
heralandagerceklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

« Egitim siireglerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

» Mesleki egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmasi

» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarint ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik caligmalarina ihtiyag
duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtiriimast

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorde
ishag1 egitimi almalarmin saglanmasi

Cagimn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve
uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

35 0 10 12 12 14 14

35 0 0 0 0 0 0

30 0 1 2 3 4 5
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Meslekive Teknik Egitim Subesi

SGS, BiS, 0S, O0KS, OYGS, HHS, TES, YYE

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarmin is piyasasmnin ihtiyaglartyla uyumlu olma- sint
ve memnuniyetini saglamak ve ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin igveren- ler ve
endiistri kuruluglariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar iginde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler
mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan 6rgiin egitim
cagmdaki ciraklar i¢in girak pansiyonlari olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslasmas1 saglanacak ve yaygin veya serbest ogrenmeler yoluyla edinilen mesle- ki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaggretim og-
rencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

« Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

* Hizladegisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarimin atil duruma
dismesi

» Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmast
 Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

 Uluslararast politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Meslekive teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmast

e Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢1kmasi

«  Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin giclendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

« Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmasi

 Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirmmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmas1
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

Adi

Amag 3 ve istthdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

Hedef 3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik
acilan kurslara katilan kursiyer orani (%) 3 5,00 10,00 12,00 15,00 18,00 20,00
PSB-"?) .“1 2 Hay.at boyu 6grenme kapsaminda 35 1 2 4 6 8 10
yiiriitiilen proje sayisi
PG-3.1.3 ligemizde bulunan yabanc uyruklu | 5, 100,00 100,00 100,00 (100,00 |100,00  |100,00
ogrencilerin okullagsma orani1 (%)
SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Subesi
IsBirligi Yapilacak BIGM, TTKB, OERHGM
Birim(ler)
S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ciknus, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim
kalan egitimlerini agik o6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici
calismalar yapilacaktir.
S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri,
dil destegi, kiiltirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin
egitimimkanlarindan eniist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
Strateiiler S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiltiirii, demokrasi ve insan haklari,
J kiiltirel mirasm aktarilmasi ve ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve Kkiiltiirel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve sirdirtlebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.
 Yaglanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler
 Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
Riskler * Gegici korumaaltimdakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast
* Yabanciuyrukluogrenci sayisinin beklenenden fazlaartis gostermesi
* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakig agist
* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
Tespitler + Orgiinegitimdisinagikmig dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmast
« Ulkemize gelen gegici koruma altidaki bireylerin egitim ihtiyaclarmmn olmas
 Dezavantajligruplaricin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirrlmast
» Dezavantajli gruplarin hayat boyu ogrenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
Ihtiyaglar yiiriitiilmesi
» Acik 6gretim programlart ile 6rgiin egitim ¢agi digina ¢tkmug bireylere ulasiimasi
* Yabanciuyrukludgrencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlart sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygm Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BiS

S-3.2.1 Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin smirlihklarmi (zaman, mekan, maliyet) en
aza indirerek, hayat boyu o6grenme imkéanlarina erisimlerini artrmak icin Halk Egitimi
Merkezleri Bilisim Agi (HEMBA) Platformu’nda yer alan igeriklerden faydalanilacaktir.

S-3.2.2 Agik ogretim liselerine ait ortak derslere yonelik hazirlanacak dijital igeriklerden
faydalanilacaktir.

« Teknolojik altyapidayasanabilecek teknik sorunlar
* Yiiz yiize etkilesim eksikliginin 6grencilerin aktif 6grenmelerini engellemesi
 Cevrim i¢i platformlar ve dijital materyallere yonelik siber saldirilar

« Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin yaygimlasmasi

» Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin
tercihedilmesi

« Dijital doniisiimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylastirmast

» Hayatboyu 6grenmeye erigsimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlaniimasi

e Toplumunihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin dijital
ortama uyumununsaglanmast

 Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer

alan programlara katilan kursiyer say1si 50 0 0 0 0 0 0

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iligskin
yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
sayisi

50 40 60 80 100 125 150

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.3.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak kurs sayilarini artirmaya yonelik tesvik ¢aligmalari
ylriitiilecektir.

S-3.3.2 Aiile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

» Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig:

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
» Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyag duymast

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli ig giicli yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

*» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarm tanmirligi ve sayisinin
artirilmast

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyap1 ve uzmanliginin
artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal

Amag 3 ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
Hedef 3.4 baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program

HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Yaygm Egitim

PG-3.4.1 Ulusal meslek standartlarina uygun 50 0 0 0 0 0 0
hazirlanan programlardan faydalanma orani (%)

PG-3.4.2 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim

kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi 50 0 5 10 15 20 25

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin,

egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve

Heder a1 beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi

NGRSO E RN R S EIn S 6 S Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-4.1.1 Ozel egitimde pansiyon

hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 20 0 0 0 0 0 0
PG-4.1.2 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan 20 200 175 150 130 195 100

ogrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

. Egitim verilen personel
PG 4.1.3 Ozel sayist 30 42 50 60 70 80 90

egitim alaninda

egitim verilen

paydas sayisi Egitim verilen veli
sayisl

30 12 20 40 60 80 100
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

IsBirligi Yapilacak BIS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES
Birim(ler)

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarmdaki
barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindahik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) gevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
Stratejiler egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde ozel egitim alaninda semi- nerler yiiz yiize ve
cevrim ici olarak sunulacaktr.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiritiildiigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar (mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiiritildigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

S-4.1.5 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihracit yapmak tizere standart yerli 6lgme
araglari hazirlanacaktir.

 Ozel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim okullardaki
barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitilememesi

* Sunulacak egitimlerigin paydaslarin talebininistenen diizeyde olmamasi
« 1lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyact karsilamamas:

* Pansiyonubulunandzelegitim okullarinin 6zel egitimihtiyaciolan dgrencilerinkullanimina yeterince
uygunolmamasi

 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

« (Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ozellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina
uygunsekilde diizenlenmesi

ihtiyaclar « Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluylaegitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi

» Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personelile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla &grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {iist diizeye ¢ikaracak ve ozel
Amag 4 gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
Hedef 4.2 . L > .
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacn {lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi JOZA3Bafsitsi

PG-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde

e ) : 20 0 0 0 0 0 0
yiiriitiilen ulusal/uluslararasi proje sayisi

PG-4.2.2 Bilim ve sanat merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydali model, 20 0 0 0 0 0 0
tasarim ve marka bagvuru sayisi

PG-4.2.3 Bilim ve sanat merkezlerinde
bagvurusu yapilmis (TEKNOFEST, 20 0 0 0 0 0 0
TUBITAK vb.) proje sayisi

PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir

faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi 20 6 10 12 5 18 20

PG-4.2.5 Mesleki gelisime yonelik verilen
kurs/seminerlere katilan 6gretmen orani 20 78,00 80,00 85,00 90,00 95,00 |100,00
(%)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
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SO 0l V=] Ta [ B BIS, TES, OS, DOS, OOKS, MTES,

Stratejiler S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere ve ailelerine yonelik ozel egitim materyalleri ve dijital zel egitim
platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme ortamlarnim iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginm artirilmasi saglana- caktir.,

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinstandartolarak diizenlenmesine yone- lik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik

baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve o6zel egitim destekleri devam

ettirilecektir.

Riskler  Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarn yetersizligi
nedeniyle galigmalarin yiiriitilememesi

e Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamast

« Ozel egitim ihtiyac: olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin
ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

« Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin
yeterlidiizeyde olmamasi

 Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katiimamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yuritilememesi

ihtiyaglar « Ozel egitim alanina yonelik ogrenme ortamlar, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
caligmalarn artirilmasi

» Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin
artirtimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlegmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amag 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

Hedef 4.3 desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program

e Rehberlik

PCE-4.3.1 Bagimlilikla 150 160 170 180 190 200
miicadele amaciyla 30

verilen egitimlere 641 700 750 850 900 950

katilan kisi sayis1

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma kapsaminda verilen  Jeld] 3 4 5 5 5 5
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve
iyilestirici psikososyal destek caligmalar1 ] 5 6 7 8 9 10
kapsaminda verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve Arastirma Merkezi AN 0 0 0 0 0 0

(RAM) personeli sayisi
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BIS, TES, 08, DOS, OOKS, HBOS, MTES,

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artiriimast ve ogrencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundakiihtiyaglarii karsila-
malarii¢in merkezi hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar kapsaminda 6grencile-
re yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yaygimligi ve ulasilabilirligini artirmak
amaciyla ogrencilerin Kigisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiritilecektir.

Stratejiler

» Bagimhilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

« Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamas
« Egitim igerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Riskler

 Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

 Rehberlik hizmetlerinin sunumunayaonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

» RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Tespitler

 Rehberlikhizmetlerininsunumunayonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglar » RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmnim uygulanmasi

 Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
millf suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi artirillacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital igerik
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
MTES

S-5.1.1 Ogretmen ve ogrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi ama-
ciyla dijital ogretmen yeterliklerine gore uzaktan velveya yiz yiize egitim faaliyetleri diizen-
lenecektir.

S-5.1.2 Bakanlik tarafindan yayimlanan dijital icerikler 6gretmen, 6grenci ve velilerin
hizmetine sunulacaktir.

 Olaganistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

» Egitimteknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
« Ogretmenlerindijital yeterlikleriarasindafarkliliklar bulunmast
« Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenlerin ve égrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarmni
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmas:

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

« Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi

«  Ogretimprogramlarmdakritik kazammlarm analizlerininyapilmasi

« Dijital materyallerin farkl: 6grenme stillerini ve ihtiyaglarni karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmaa

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik
temelli olgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandiriimasi
gerceklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme
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Sorumlu Birimler

IsBirligi Yapilacak Birim

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

BIETS,

S-5.2.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik
saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin il, ilce ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.
S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan oégretmenlere hizmet ici egitimler
verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireglerindeki deneyimlerin payla-
siminda bulunulacaktir,

S-5.2.3 Tiirkgenin etkin kullanilmasina yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari hayata
gegirilecektir.

Riskler

Tespitler

* Personel degisikligi sonucu sirekliligin saglanamamasi
 Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
» Teknolojiye erigim olanaklarinmn kisitlihigmm giderilememesi

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve degerlendirme calismalarinda bireyin
bilissel yoniiniin yan: sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayismin artirilmasi

» Merkezi olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilce/okul

noreollactirilan saliomalarin votareiz nlmacs

diizeyinde

Thtiyaglar

« Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yénelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

 Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygmlastiriimast ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal
yapi, is ve islem siirelerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

» Okul tabanh izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siirelerinin niteliginin
artiriimasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyact
 e-Sinav salonlarmin yaygmlagtiriimasi

Amag 6

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda {iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiini
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara ve
ilke vatandaslarina yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1

Uluslararast kuruluslarla is birligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIiM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-6.1.1 .
Uluslararasi Ogretmen Sayisi 3 5 7 10 12 15
hareketlilik 25
programlarina | 500 Gavisy 14 20 30 40 50 60
katilim sayisi
I-:’G-6.1.% AB prOJelgrl kapsaminda o5 1 5 3 4 5 6
ilcede yiirtitillen proje sayist
PG-6.1.3 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli hizmet i¢i 25 0 1 2 3 4 5
kurs/seminer sayisi
PG-6.1.4 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen
toplanti/seminer/kurslara katilan 25 20 25 30 3% 40 50
Ogretmen/yonetici sayisi

51




SorumluBirim

Strateji Gelistirme Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Subeler

S-6.1.1 Egitimde uluslararas1 gelismeleri ve yenilikleri takip etmek ve yaygmlastirmak i¢in Erasmus+

Stratejiler Projeleri kapsaminda hareketliliklere katilan 6gretmen ve Ogrencilerin edindikleri tecriibelerden
faydalanilacaktir.
S-6.1.2 Uluslararas: fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalaniimas: saglanacaktir.
« Gorevlendirilecek personel sinirlilig
Riskler * Uluslararasi fonlara erisim zorlugu
« Ulkemizinuluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Tespitler « Uyesi olunan uluslararas: kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmas
« Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
* Uluslararas1 kuruluglarla diyalogun giiglendirilmesi
Thtiyaclar « Uluslararasi kuruluglara iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar:
e Bakanhgimuz birimleri arasindaki koordinasyonun giiglendirilmesi
Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini
artiracak egitim diplomasisi c¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara,
Amag 6 .. . 2 . T . .
soydaglara ve 1ilke vatandaslarina yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri geligtirmek.
Hedef 6.2 Uluslararast is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi

artirilacaktir.

Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedefi

Hedefe DiF':llir;li
Performans Gostergeleri EtKisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) o =
Degeri

PG-6.2.1 Uluslararasi kardes okul sayis1 50 1 2 3 4 5 5
PG-6.2.2 Uluslararasi kardes okullarla
yiiriitiilen ortak etkinlik sayisi 50 ! 2 3 4 5 5

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-6.2.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri kapsaminda

Stratejiler gidilen iilkelerdeki kurumlarla is birligi saglanacaktir.
S-6.2.2 Uluslararasi is birligi saglanan egitim kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler diizenlenecektir.
* Dis politikadaki degisimler

Riskler « Ilgili tilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi

* Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

+ Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitilmesi

Vet * Uyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
» Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alanmin artirilmasi
ihtiyaclar * Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden gii¢clendirilmesi

+ Ulkemiz ile yabancr iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
Amag 7 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yap1y1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden
Hedef 7.1 baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar
. dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ﬁgéi?,n Iliskili Oldugu Alt Program Ogretmen ve Yoneticiler

Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 Y1l igerisinde gergeklestirilen
hizmet i¢i seminerlere/kurslara katilan
Ogretmen orani (%)

PG-7.1.2 Y1l igerisinde gergeklestirilen
hizmet i¢i seminerlere/kurslara katilan

yonetici orani (%)

PG-7.1.3 Mabhalli hizmet i¢i kurslarda
gorev alan yonetici sayisi

PG-7.1.4 Mahalli hizmet i¢i kurslarda
gorev alan dgretmen sayist

PG-7.1.5 Mesleki gelisime yonelik
gergeklestirilen mahalli hizmet igi kurs

Sayis1

- Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
SorumluBirim

BIS,Egitimle Ogretimle Ilgili Tiim Subeler

IsBirligi Yapilacak

S-7.1.1 Dijital egitim platformlarinda zenginlestirilen igeriklerden idareci ve 6gretmenler haberdar edilecektir.

S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK’lerle
yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerektir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan: saglanamamas: Politika degisiklikleri yasanmast
Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmas

« Ogretmenlerintalep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

 Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarn ihtiyaclarmm yeterli diizeyde dikkate alinmamas
» Pedagojikformasyonegitimlerinin, 6gretmenleriyeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

o8 oneticilere tiniversi 1ligr i gelisim egitimlerinin verilmesi
Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
opluluklar, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarmin yaygimlastirilmas: ve 6gretmenlerin bu
aaliyetlere erisilebilirliginin artirlmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
Amag 7 nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
Hedef 7.2 kaynakl1 afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi — JRPAICIIREI!

Performans Gostergeleri

PG-7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta
sayisi

25 177 200 200 200 200 200

PG-7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayist 25 9 10 10 10 10 10

PG-7.2.3 Yenilikgi sinif kurulan okul sayis1 |43 0 0 0 0 1 1

79 4 Riivii . .
PG 7.7.‘4 Buyqu. onar 1mlar1 yapilarak o5 1 1 1 2 2 2
iyilestirilen egitim binasi sayis1

SorumluBirim Bilgi islem Ve Egitim Teknolojileri Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) ,
iES, DHS

S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.2.2 Okullarm teknoloji altyapilar1 iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullamlabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.2.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-7.2.4 Okullara “yenilikei siniflar” kurulacaktir.

Stratejiler

* Olaganiistiidurumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

 Bakim-onarim ihtiyaciin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden dahahizli gelismesi

Riskler

« Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler « Egitimortamlarindateknolojik olanaklardan daha fazla yararlanmaimkan
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkilig1

 Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarmin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

intiyaclar
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5.MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Mudurltguntn 2024-2028 Stratejik Plani1'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gticlendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmuistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midurliigtimiizin stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildtigii tizere gelir
ve giderlerde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midurligtimiizin -~ tahmini  olarak 115.565.000,00 TLlik bir harcama yapacag:
diisintlmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

A":I/IOAC 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al\/iAC 1.341.750,00 TL 1.543.500,00 TL 1.743.000,00 TL 1.950.500,00 TL 2.223.750,00 TL 8.802.500,00 TL
ANZIAC 3.760.500,00 TL 3.952.000,00 TL 4.168.500,00 TL 4.364.000,00 TL 4.570.750,00 TL 20.815,750,00 TL
AI\/3IA(; 2.212.500,00 TL 2.512.500,00 TL 2.812.500.00 TL 3.100.750,00 TL 3.412.500,00 TL 14.050.750,00 TL
A'\ZAC 1.700.000,00 TL 2.000.500,00 TL 2.400.000,00 TL 2.600.000,00 TL 3.000.000,00 TL 11.700.500,00 TL
ANSIAC 873.500,00 TL 1.130.000,00 TL 1.370.500,00 TL 1.680.750,00 TL 1.950.000,00 TL 7.004.750,00 TL
AN:SAC 4.412.500,00 TL 4.712.500,00 TL 5.000.750,00 TL 5.320.000,00 TL 5.650.500,00 TL 25.096.250,00 TL
AN7IAC 5.052.500,00 TL 5.362.500,00 TL 5.652.500,00 TL 5.912.500,00 TL 6.114.500,00 TL 28.094.500,00 TL
Tﬁ?l:; 19.353.250,00 TL | 21.213.500,00 TL | 23.147.750,00 TL | 24.928.500,00 TL 26.922.000,00 TL 115.565.000,00 TL

Tablo 10:Maliyet Tablosu
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5.1. MEM 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasmi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, {rtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim
Mudurliagt 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesi
asagidaki stireclerden olugsmaktadir:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AN

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi

5.2. Performans Gostergeleri

Performans  gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
guvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi
uygulamasi yuriitilmistiir. Gelistirilen Performans Gosterge Karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altna almmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence
altina almmasi saglanmustir. Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef Kkartlar
olusturulmustur.
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HAZIRLAYANLAR

Mehmet BAY Tlce Milli Egitim Mudiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirii
Yasin KARACAOGLU Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
Fatih UZUNER Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
Niyazi SARI Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
Mustafa Emre TURK Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
Bensu GUNES Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

6. STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAY SAYFASI

Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/1 sayil
genelgesi ve ekinde yaymnlanmis olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlama ekibi tarafindan hazirlanan Dereli Ilge Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik
Plani incelenerek ...../06/2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca imzalanmustir.

Agabey TANIS Emin KARAHAN Mehmet BAY

Tice Milli Egitim Miidiirii flce MEM Sube Miidiirii fice MEM Sube Miidiirii

Mustafa AYDIN Muammer AYDENIZ

Sehit Yiizbas1 Ismail Hakki Oztopal
Ortaokulu
Okul Miidiirii

Dereli Anadolu imam Hatip Lisesi
Okul Miidiirii

UYGUNDUR
.../05/2024

Mehmet Fatih KESTIOGLU
Kaymakam
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Konu : Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 Onay1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Tgi: a) Strateji Gelistirme Bagkanliginin 30.01.2024 ve 95491422 sayili yazist.

b) 26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik.

c) 24.12.2003 tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca hayata gecirilen stratejik planlama
uygulamalarimin ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmasi esastir.

Bu baglamda ; Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve bagli tiim okul /kurumlarm 2024-2028
donemini kapsayan stratejik planlarini ilgi yazi dogrultusunda hazirlamalar1 gerektigi belirtilmistir.

5018 sayili Kanunda Ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin Resmi Gazetede
yayimlanmasinit miiteakiben, ilgi (a) Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 30.01.2024 ve 95491422 sayili
yazist Bakanligimiz stratejik planlama siirecini baglatmgtir.

Milli Egitin Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez
teskilat: birimleri ile i1 Milli Egitim Miidiirliikleri de 5 yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymugslardir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde 2024-2028 yillari1 kapsayan Dereli Ilge Milli
Egitim Miidiirligi Stratejik Plani'ni uygulamaya konulmasini Olurlariniza arz ederim.

Mehmet BAY
Sube Miidiirii
Uygun goriisle arz ederim
Agabey TANIS
Tlge Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Mehmet Fatih KESTIOGLU
Kaymakam
Ek:
-2024-2028 Donemi Stratejik Plan
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan : Memur
E-Posta: Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden d2ef-365b-3ddf-86fc-11b2 koduile teyit edilebilir.




